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Dear Sir, 

Reg: 15th Annual General Meeting: Newspaper Publication 

In continuation to our letter dated July 14, 2025, the notice of the 15th Annual General 
Meeting was also published in the newspapers on July 15, 2025. 

The copy of the notice published in Business Standard (English and Hindi newspaper) 
on July 15, 2025 is attached herewith for reference. 

You are requested to take a note of the same. 

Yours faithfully 

Saket Mehrotra 
Company Secretary 
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अजच्गस मोहन 
 

ल गभग छह वर्दों में अपनी पहली 
चीन याता पि गए दविेश मंती एस 
जयशंकि ने सोमवाि को चीन के 

दविेश मंती वांग यी से कहा दक भाित-चीन 
सीमा पि टकिाव का समािान दनकालने से 
तनाव कम हुआ है। अब िोनों िेशों को अपने 
संबंिों को सकािातमक रुख िेने के दलए 
सीमा पबंिन औि दववाि दनपटाने सदहत 
अनय पहलुओं पि धयान केंददत किना 
चादहए। 

जयशंकि ने यह भी कहा दक िोनों 
पडोदसयों को अपने नागरिकों के बीच संपक्क 
को सामानय बनाना चादहए औि 
पदतबंिातमक वयापाि उपायों औि बािाओं 
से बचना चादहए। उनहोंने एक-िूसिे की सीमा 
से बहने वाली नदियों पि सहयोग की 
आवशयकता पि जोि दिया औि चीनी पक से 
जल दवजान संबंिी डेटा िोबािा पिान किने 
का आगह दकया। 

पेइदचंग में वांग के साथ बैठक में अपने 
शुरुआती भारि में जयशंकि ने कहा दक 
िोनों िेशों के बीच संबंि इस आिाि पि 
सकािातमक दिशा में आगे बढ़ सकते हैं दक 
मतभेि दववाि का रूप न लें औि आपसी 
पदतसपिाला संघरला में तबिील न हो। 

चीन दािा महतवपूिला खदनजों की आपूदतला 
को पदतबंदित किने औि लोगों के बीच 
पािसपरिक सहयोग को बढ़ावा िेने की 
आवशयकता पि बल िेते हुए जयशंकि ने 

कहा, ‘इस संिभला में यह भी आवशयक है दक 
पदतबंिातमक वयापाि उपायों औि बािाओं 
से बचा जाए।’ जयशंकि ने कहा दक उनहें 
उममीि है दक वह वांग के साथ इन मुदों पि 
औि दवसताि से चचाला किेंगे। 

जयशंकि िदववाि को दसंगापुि की एक 
दिवसीय याता के बाि थयानदचन में होने 
वाली शांघाई सहयोग संगठन (एससीओ) 
के दविेश मंदतयों की परिरि की बैठक में भाग 
लेने के दलए पेइदचंग पहुंचे हैं। चीन एससीओ 
का वतलामान अधयक है औि वह इस साल के 
अंत में थयानदचन में एससीओ दशखि 
सममेलन की मेजबानी किेगा, दजसमें 
पिानमंती निेंद मोिी के भाग लेने की 
संभावना है। जयशंकि ने आदखिी बाि 11 

से 13 अगसत, 2019 तक चीन का िौिा 
दकया था। उस वरला जून में भाित के दविेश 
मंती के रूप में पिभाि गहि किने के बाि 
यह उनकी पहली याता थी। 

जैसा दक जयशंकि ने अपनी दट्पदियों में 
उललेख दकया, मोिी औि चीनी िाष्पदत शी 
दचनदफंग की अकटूबि 2024 में रूस के 
कजान में मुलाकात के बाि भाित-चीन 
संबंि िीिे-िीिे सकािातमक दिशा में आगे 
बढ़ िहे हैं। जयशंकि ने कहा, ‘हमािी 
दजममेिािी है दक हम उस गदत को बनाए 
िखें।’ उनहोंने कहा दक भाित-चीन ददपकीय 
संबंिों के दलए आवशयक है दक हम अपने 
संबंिों के दलए िूििश्धी िृकषटकोि अपनाएं।  

भाित के दविेश मंती ने कहा दक वांग औि 

वह हाल के महीनों में कई अंतििाष्ीय 
कायलाकमों में दमल चुके हैं। िोनों ने ििनीदतक 
संवाि दकया है। जयशंकि ने कहा, ‘हमािी 
अपेका है दक यह अब दनयदमत होगा औि 
एक-िूसिे के िेशों में होगा।’ मालूम हो दक 
2020 के जून-जुलाई में गलवान संघरला के 
बाि भाित-चीन दविेश मंदतयों के सति की 
वाताला बंि कि िी गई थी। 

जयशंकि ने िोनों पडोदसयों के बीच कसथि 
औि िचनातमक संबंिों का आहान दकया, 
जो आपसी सममान, आपसी दहत औि 
आपसी संवेिनशीलता के आिाि पि बेहति 
तिीके से दकया जा सकता है। उनहोंने कहा, 
‘हमने पहले भी सहमदत वयकत की है दक 
मतभेि दववाि नहीं बनने चादहए औि न ही 

पदतसपिाला को कभी संघरला का रूप लेना 
चादहए। इस नींव पि हम अब अपने संबंिों 
को सकािातमक दिशा में दवकदसत किना 
जािी िख सकते हैं।’ जयशंकि औि वांग 
वैकशवक औि केतीय मुदों पि भी दवचािों का 
आिान-पिान किेंगे। 

एससीओ की बैठक के बािे में जयशंकि 
ने कहा दक भाित को उममीि है दक समूह 
आतंकवाि के पदत शूनय सहनशीलता के 
अपने िृ कषटकोि को िृढ़ता से बिकिाि 
िखेगा। जून में चीन के दछंगताओ में 
एससीओ के िका मंदतयों की बैठक में िका 
मंती िाजनाथ दसंह ने संयुकत दवजक्त पि 
हसताकि किने से इनकाि कि दिया था, 
कयोंदक इसमें पहलगाम आतंकी हमले का 
दजक नहीं दकया गया था औि न ही इसमें 
पादकसतान समदथलात सीमा पाि आतंकवाि पि 
भाित की दचंताओं को सपषट रूप से संबोदित 
नहीं दकया गया था। पेइदचंग में दविेश मंती ने 
चीनी उपिाष्पदत हान झेंग से भी मुलाकात 
की, जहां उनहोंने दपछले साल अकटूबि में 
कजान में मोिी-शी की बैठक के बाि से 
लगाताि सामानय हो िहे ददपकीय संबंिों पि 
चचाला की। उनहोंने कहा दक पडोसी िेशों औि 
पमुख अथलावयवसथाओं के रूप में भाित औि 
चीन के दलए जदटल अंतििाष्ीय कसथदत के 
संिभला में दवचािों औि िृकषटकोिों का खुला 
आिान-पिान किना बेहि महतवपूिला है। 
जयशंकि ने शदनवाि को दसंगापुि के िाष्पदत 
थिमन शनमुगितनम औि तेओ ची हेन समेत 
अनय मंदतयों से मुलाकात की थी। 

सीमा प्रबंधन पर ध्ान दें भारत-चीन
जवदशे म	ंी ियशंकर न ेचीन के जवदशे मं	ी वागं यी क ेसा् बठैक क ेदौरान वयापाररक बाधाओं स ेबचन ेपर जदया बल 

 जवदेश मं�ी एस ियशंकर ने चीन के जवदेश मं�ी वागं यी से मु्ाकात की

केंद्र सिकाि ने तीन िा्यों में नए 
िा्यपाल दनयुकत दकए हैं। पूवला नागि 
दवमानन मंती पी. अशोक गजपदत 
िाजू को सोमवाि को गोवा का नया 
िा्यपाल बनाया गया, जबदक 
जममू-कशमीि के पूवला उपमुखयमंती 
कवींद गु्ता को लदाख का 
उपिा्यपाल दनयुकत दकया गया। 
आदिकारिक दवजक्त में यह 
जानकािी िी गई है।  
 दवजक्त के अनुसाि, पकशचम 
बंगाल से भाजपा के वरिषठ नेता 
अशीम कुमाि घोर हरियािा के नए 
िा्यपाल होंगे। इसमें कहा गया दक 

उनकी दनयुककतयां उनके कायलाभाि 
संभालने की दतदथ से पभावी होंगी। 
आंध्र पिेश से तेलुगू िेशम पाट्धी 
(तेिेपा) के नेता िाजू गोवा के 
िा्यपाल के रूप में पी.एस. शीििन 
दपललई का सथान लेंगे। दपललई ने 
15 जुलाई, 2021 को गोवा के 
िा्यपाल के रूप में शपथ ली थी। 
िाजू (74) ने 27 मई, 2014 से 
10 माचला, 2018 तक पिानमंती 
निेनद मोिी के कायलाकाल में नागि 
दवमानन मंती के रूप में काम दकया। 
वह आंध्र पिेश सिकाि में भी मंती 
पि संभाल चुके हैं। भाषा

तीन राजययों में नए राजयपाल 

संकेत कौ् 

देश के पमुख हवाई अडों के 
आसपास रिहायशी अपाटल्डमेंट औि 
्लॉट की कीमतें आसमान छू िही 
हैं। इनमें पांच वर्दों के िौिान लगभग 
िोगुने की वृद्धि हो चुकी है। रियलटी 
रिसचला फमला सकवैि यार्ड्स की 
सोमवाि को जािी रिपोटल्ड में कहा 
गया है दक दिलली से सटे यमुना 
एकसपेसवे, पनवेल केत, उत्तिी 
बेंगलूरु औि िदकिी हैििाबाि जैसे 
पमुख हवाई अडों के पास के छोटे 
बाजािों में संपदत्त की कीमतें दवत्त 
वरला 21 से दवत्त वरला 25 के बीच 
69 से 90 पदतशत तक बढ़ गई हैं। 
इसी अवदि के िौिान इन शहिों में 
अपाटल्डमेंट की औसत कीमतों में 
45 से 79 पदतशत की वृद्धि िेखी 
गई है।  

इन केतों में आवासीय ्लॉटों के 
मूलयों में चाि साल की अवदि में 84 
से 118 पदतशत की उछाल आई है। 
तुलनातमक रूप से पूिे शहि की बात 
किें तो आवासीय ्लॉटों की कीमतें 
45 से 93 पदतशत तक बढ़ गई हैं। 
सकवैि यार्ड्स के मुखय कायलाकािी 
अदिकािी औि संसथापक तनुज 
शौिी ने कहा, ‘िेश में पमुख हवाई 
अडों वाले दिलली, मुंबई, बेंगलूरु 
औि हैििाबाि जैसे शहिों ने अपने 
यहां बेहति सडकें, िोजगाि केंदों में 

वृद्धि औि बडे पैमाने पि बुदनयािी 
ढांचे में दनवेश दकया है। यही वजह 
है दक यहां िहने के दलए लोग आक 
दरलात हो िहे हैं।’ 

फमला ने कहा दक हवाई अडा 
परियोजना की घोरिाओं के बाि 
सटेबाजी औि डेवलपसला की बढ़ती 
रुदच के कािि आवासीय, ऑदफस 
औि हॉकसपटैदलटी सेगमेंट की 
परियोजनाओं के साथ-साथ हवाई 
अडे से जुडे दवशेर आ दथलाक जोन 
(एसईजेड) की मांग में तेजी आई 
है। हवाई अडे वाले शहिों में संप दत्त 
की कीमतों में उछाल से संबं दित यह 
रिपोटल्ड ऐसे समय आई है जब दपछले 
महीने ही अहमिाबाि से लंिन जाने 
वाली एयि इंदडया की उडान 171 
सििाि वललभभाई पटेल 
इंटिनैशनल  एयिपोटल्ड से उडान भिने 
के बाि कुछ िूिी पि ही िुघलाटनागसत 
हो गई थी। इस िुघलाटना के बाि से 
हवाई अडों के आसपास िहने के 
पदत लोगों में डि का माहौल है। 

हवाई अड्डों के पास बढ़ 
रहीं जमीन की कीमतें

लोक ् भा आगामी मॉनसून सत से 
अपने सिसयों के दलए उपकसथदत िजला 
किाने की नई वयवसथा शुरू किने जा 
िही है, दजसके तहत वे लॉबी में 
जाकि नहीं, बकलक अपनी आवंदटत 
सीट पि ही उपकसथदत िजला किा 
सकेंगे। इससे समय की बचत होगी, 
कयोंदक लॉबी में कई बाि एकसाथ 
कई सांसिों के पहुंचने के कािि 
उपकसथदत िजला किाने में समय लग 
जाता है। सूतों ने बताया दक कई बाि 
ऐसा भी हुआ है दक कुछ सांसि सिन 
की कायलावाही में दहससा दलए दबना ही 
अपनी उपकसथदत िजला किाकि चले 
जाते हैं।  
 लोक सभा अधयक ओम दबिला इस 
नई वयवसथा को लागू किने के 
इचछछुक हैं औि लॉबी में उपकसथदत 
िदजसटि की वयवसथा कुछ समय 
जािी िहेगी, तादक सांसिों को अपनी 
उपकसथदत िजला किाने के दलए 
इलेक्ॉदनक पिाली से परिदचत होने 
का समय दमल जाए। दबिला ने 
दपछले साल संसि को कागज िदहत 
बनाने के पयासों के तहत सिसयों को 
लॉबी में एक इलेक्ॉदनक टैबलेट पि 
दडदजटल पेन का उपयोग किके 
सिन में अपनी उपकसथदत िजला किाने 
का दवकलप दिया था। मंदतयों औि 
नेता पदतपक को उपकसथदत िजला 
किाने के दलए हसताकि किने की 
आवशयकता नहीं है। भाषा

लोक सभा में 
हाजिरी की नई 
वयवस्ा होगी

ड्रैगन गेस अंतरिक यान के सोमवाि 
को अंतििाष्ीय अंतरिक सटेशन 
(आईएसएस) से अलग होने के 
साथ शुभांशु शुकला औि 
वादिक्यक ऐककसअम-4 दमशन के 
तीन अनय अंतरिक यादतयों की पृथवी 
की वापसी याता शुरू हो गई। दपछले 
18 दिनों से चािों अंतरिक याती 
आईएसएस पि थे। डैगन अंतरिक 
यान आईएसएस से भाितीय 
समयानुसाि शाम 4:45 बजे अलग 
हुआ। इसमें मूल कायलाकम से 10 
दमनट की िेिी हुई तथा ककीय 
पयोगशाला से िूि जाने के दलए 
उसने िो बाि थ्रसटसला चालू दकए। 
शुकला, कमांडि पैगी कवहटसन, तथा 
दमशन दवशेरज पोलैंड के सलावोज़ 
उजनानसकी-दवसनीवसकी औि हंगिी 
के दटबोि कापू सदहत ऐककसअम-4 
के चालक िल ने 26 जून को 
आईएसएस से जुडने के बाि से 
लगभग 76 लाख मील की िूिी तय 
किते हुए पृथवी के चािों ओि 
लगभग 433 घंटे या 18 दिन में 
288 परिकमाएं कीं। गले दमलने 
औि हाथ दमलाने के बाि, चािों 
अतंरिक याती अनडॉदकंग से 
लगभग िो घंटे पहले डैगन अंतरिक 
यान में पवेश कि गए, अपने 
सपेससूट पहन दलए औि भाितीय 
समयानुसाि अपिाहन 2:37 बजे 
अंतरिक यान को आईएसएस से 
जोडने वाले हैच को बंि कि दिया। 
िदववाि को आईएसएस पि दविाई 
समािोह में शुकला ने कहा, ‘जलिी 

ही ििती पि मुलाकात किते हैं।’ 
िाकेश शमाला के 1984 में अंतरिक 
की याता किने के बाि शुकला िूसिे 
भाितीय अंतरिक याती हैं।  
  अंतरिक सटेशन के आसपास के 
सुिदकत केत से बाहि दनकलने के 
बाि, अंतरिक यादतयों ने पृथवी पि 
वापसी की 22.5 घंटे की 
आिामिायक याता के दलए अपने 
सपेससूट उताि दिए। डैगन गेस 
अंतरिक यान दािा मंगलवाि को 
भाितीय समयानुसाि िोपहि 3:01 
बजे कैदलफोदनलाया तट पि पहुंचने के 
दलए डी-ऑदबलाट पदकया शुरू किने 
से पहले, अंतरिक याती एक बाि 
दफि सपेससटू पहनेंगे। चािों अंतरिक 
यादतयों को पुनवालास में सात दिन 
दबताने होंगे, कयोंदक उनहें कका में 
अनुभव की जाने वाली भािहीनता 
के दवपिीत, गुरुतवाकरलाि के पभाव 

में पृथवी पि जीवन के दलए खुि को 
ढालना होगा।  

परूा दशे कर रहा इतंजार  
विजान एवं पौदोदगकी मंती दजतेंद 
दसंह ने कहा दक पूिा िेश शुभांशु के 
वापस आने का बेसबी से इंतजाि कि 
िहा है। दसंह ने सोशल मीदडया मंच 
‘एकस’ पि दलखा, ‘शुभांशु, आपका 
सवागत है! पूिा िेश आपके घि 
वापस आने का बेसबी से इंतजाि कि 
िहा है। एककसओम 4 के अंतििाष्ीय 
अंतरिक सटेशन से सफलतापूवलाक 
अलग होने के साथ आपकी वापसी 
याता शुरू हो िही है।’  

पररिार में उत्ाह का माहौल 
लखनऊ में अंतरिक याती शुभांशु 
शुकला का परिवाि उनकी सुिदकत 
वापसी का बेसबी से इंतजाि कि िहा 
है औि परिवाि ने इसे बेहि गवला औि 
भावनातमक उतसाह का कि बताया 
है। परिवाि ने कहा दक उनके दलए 
यह बेहि खुशी की बात है। शुभांशु 
ने उनहें ‘एक बचचे की तिह’ 
अंतरिक के नजािे दिखाए।  
 शुभांशु के दपता शंभू ियाल शुकला 
ने अपने बेटे के अंतरिक दमशन में 
सहयोग के दलए जनता औि 
पिानमंती निेंद मोिी के पदत गहिा 
आभाि वयकत दकया। उनहोंने कहा, 
‘हम अपने बेटे को आशीवालाि िेने 
के दलए जनता औि माननीय 
पिानमंती का िनयवाि किते हैं। 

भाषा

शुभांशु की वापसी का सफर शुरू

अंिज् जसंह और पाची जपसा् 

इलेक्ट्रिक वाहन बनाने वाली दिगगज अमेरिकी कंपनी 
टेसला मंगलवाि को भाित में किम िख िही है। कंपनी 
वाई एसयूवी मॉडल के साथ िेश में िसतक िे िही है। 
कंपनी ने मुंबई के पॉश इलाका माने जाने वाले बांदा 
कुलाला कॉम्लेकस (बीकेसी) में अपना सटोि खोला है, 
जो इलेकक्क वाहन बाजाि में तेजी से आगे बढ़ िहे 
भाित में टेसला के पवेश का पतीक है। 

आप जब यह खबि पढ़ िहे होंगे तो उसके कुछ घंटों 
में टेसला का पहला शोरूम खुलने वाला होगा। बीकेसी 
के पॉश वादिक्यक रियल एसटेट मेकि मैककसटी में 
4,000 वगला फुट में फैले इस शोरूम में तैयारियों जोि-
शोि से चल िही हैं। मगि इसमें काफी गोपनीयता भी 
बिती जा िही है। मेकि मैककसटी के दकिायेिािों में 
पमुख इनवेसटमेंट बैंक सॉवरिन वेलथ फंड आदि का 
नाम शादमल है। इसके अलावा ऐपल सटोि औि दजयो 
वलडल्ड डाइव मॉल भी कुछ ही िूिी पि है। 

टेसला के सटोि का पवेश दाि सफेि पि्दों औि काले 
कपडों से ढका है, दजससे टेसला के लोगो औि अंिि 
िखी वाई मॉडल की थोडी सी झलक दमल पा िही है। 
कांच के भीति िेखने पि एक सफेि औि काली काि 
दिख िही है, दजसे िेखने पि लग िहा है दक यह वाई 
मॉडल की काि है। 

मंगलवाि की सुबह 10 बजे भाित में आदिकारिक 
तौि पि टेसला का अनाविि दकया जाएगा। कायलाकम 
को लेकि लोग काफी कयास लगा िहे हैं मगि मामले 
की जानकािी िखने वाले सूतों ने सपषट दकया है दक 
इस में टेसला के सह-संसथापक औि मुखय कायला 
अदिकािी ईलॉन मसक शादमल नहीं होंगे। हालांदक, 
मसक के आने के बािे में पूछे जाने के दलए टेसला को 
भेजे गए ईमेल का खबि पकादशत होने तक कोई 
जवाब नहीं दमला। 

आयोजन को लेकि लोगों के बीच ्यािा उतसाह 

िेखने को नहीं दमल िही है। शोरूम के आसपास िशलाकों 
की खास भीड भी नहीं है। आम लोगों के पवेश पि भी 
सखती की गई है औि आने वाले लोगों को केवल 
दनिालारित बैठकों में ही शादमल होने के दलए कहा गया 
है। सुिकाकदमलायों की तैनाती बाहि से नहीं की गई है, 
लेदकन सुिका वयवसथा इतनी चाक-चौबंि िखी गई है 
दक शोरूम के आसपास तसवीिें लेने पि भी िोक लगा 
िी गई है। 

शोरूम के आसपास की नीदत की जानकािी िखने 

वाले एक शखस ने कहा, ‘मेकि मैककसटी के पास 
सुिका वयवसथा हमेशा कडी िहती है। दकसी भी चीज 
को आसानी से अंिि लाया ले या बाहि नहीं ले जाया 
जा सकता है। यह सामानय पोटोकॉल का ही दहससा है।’ 

टेसला अपने शोरूम की तैयारियों पि पूिी नजि िख 
िही है। कंपनी ने सुिका अथवा सफाई की दजममेिािी 
के दलए बाहि के दकसी ठेकेिाि को काम नहीं सौंपा 
है। शोरूम की काफी अचछे तिीके से साफ-सफाई की 
जा िही है, दजसमें माबलाल के फशला की पॉदलदशंग 

शादमल है। आमतौि पि टेसला गाहकों को सीिे बेचने 
के दलए कंपनी ओनड कंपनी ऑपिेटेड (कोको) 
मॉडल पि काम किती है। कंपनी भाित में पािंपरिक 
फ्रैंचाइजी आिारित डीलि शोरूम मॉडल को नहीं 
अपनाने वाली है।  

टेसला की टीम के लोग पूिे दिन शोरूम में आते-जाते 
दिखे हैं औि इस कायलाकम को जानबूझकि लो 
पोफाइल िखा गया है। मीदडया को भी आदखिी वकत 
में दनमंति भेजा गया है। 

टेसला भाित में ऐसे समय में आ िही है जब िुदनया 
भि में कंपनी को मुसीबतों का सामना किना पड िहा 
है। सीएनएन के मुतादबक, टेसला ने चालू कैलेंडि वरला 
की पहली दतमाही में 3,84,122 गादडयां बेची हैं, जो 
दपछले साल की समान अवदि के मुकाबले 60,000 
कम है। कंपनी को बीवाईडी जैसी चीन की पदतसपि्धी 
से बढ़ते िबाव का सामना किना पड िहा है, जो टेसला 
के िबिबे को तेजी से चुनौती िे िही है। टेसला ने इस 
साल की पहली छमाही में 10 लाख से अदिक गादडयां 
बेच डाली हैं, जबदक इस अवदि के िौिान टेसला ने 
किीब 7.21 लाख गादडयों की ही दबकी की है।दफि 
भी, टेसला का भाित में आना एक बडे अवसि के तौि 
पि िेखा जा िहा है। इलेकक्क वाहनों के बढ़ते पवेश 
औि सवचछ ईंिन के दलए सिकाि के पयास के साथ 
टेसला के भाित में पवेश से बाजाि की पीदमयम शेिी 
में नई ऊजाला भिेगा। भले ही कंपनी िुदनया भि में अपनी 
िफताि वापस पाने के दलए काम कि िही हो। 

इसके अलावा सवाल उठ िहे हैं दक कया टेसला के 
आने से बीकेसी के वादिक्यक रियल एसटेट बाजाि 
में हलचल मचेगी। इस बािे में जानकािों की िाय 
अलग-अलग है। कुछ दवशलेरकों का मानना है दक 
दकिाये पि दकसी खास कंपनी का का कोई असि नहीं 
पडता, है जबदक कुछ ने कहा दक अगि अमेरिकी 
कंपनी ्यािा दकिाया िेने के दलए तैयाि हो, तो इससे 
दकिाये में बढ़ोतिी हो सकती है। 

भारत में फराराटे भरेगी टेस्ा, बीकेसी में खु्ा पह्ा शोरूम

कंपनी वाई एसयूवी मॉड् के साथ 
देश में दसतक दे रही है। शोरूम के 
आसपास सुरका के जकए गए हैं कडे 
इंतिाम

n अपन ेसंबधं़ों को सकारातमक रुख 
दने ेके ज्ए सीमा पबधंन और जववाद 
जनपटान ेसजहत अनय पह्ओुं पर 
धयान केंज्रित करें दोऩों दशे
n एक-दसूर ेकी सीमा स ेबहन ेवा्ी 
नजदय़ों पर सहयोग ि् जवजान संबधंी 
डटेा दोबारा दने ेका आग्रह जकया 
n सबंधं इस आधार पर आगे बढ़ें जक 
मतभदे जववाद का रूप न ् ें और 
पजतसपधा्ग सं्र्ग में तबदी् न हो

छह वर्षों बाद चीन दौरा

ड्रैगन के आईएसएस से अ्ग 
होते ही धरती की ओर च्े 
शुभांशु शु््ा 

n टसे्ा क ेसटोर का पवेश दार सफेद पद्दों और का्े कपड़ों से ढका है, जिससे
टसे्ा क े् ोगो और अदंर रखी वाई मॉड् की थोडी सी झ्क जम् पा रही है
n बीकसेी क ेपॉश वाजिज्यक ररय् एसटेट मेकर मैज्सटी में 4,000 वग्ग फटु में
फै्  ेइस शोरूम के आसपास सुरका वयवसथा सखत, तसवीरें ् ने ेपर भी मनाही 
n शोरूम क ेउद्ाटन में शाजम् नहीं ह़ोंगे कंपनी क ेसह-संसथापक ई्ॉन मसक 

भारत में 
ईवी को 
उडान
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NEW DELHI | TUESDAY, 15 JULY 2025

SurajeetDaS Gupta
NewDelhi, 14 July
JusttwomonthsafterPrime
MinisterNarendraModi
returnedtopowerwitha
thumpingmajority inMay
2019forasecondtime,Nrip-
endraMisra, thentheprinci-
palsecretarytothePM,setup
acommitteetoevaluate
India’spotential to“becomea
manufacturinghub”for
mobiledevices.

Thetimingwasoppor-
tune.AmericanPresident
DonaldTrump, theninhis
first term,hadalready
unleashedaUS-Chinatariff
war.Multinationals from
China—theworld’s largest
manufacturinghub—were
lookingforalternativemanu-
facturingdestinationstofind
theirwayaroundtheChina
PlusOnestrategy.Mean-
while,companies likeApple
Inchadstartedtalkingtothe
Indiangovernmenttosetup
shophere.

AmitabhKant, thenNITI
Aayog’sCEO,wastaskedto
headthecommittee,which
wouldincludesecretaries
fromtheDepartmentforPro-
motionofIndustryandInter-
nalTrade(DPIIT)underthe
commerceministryandthe
MinistryofElectronicsand
InformationTechnology
(Meity).Theywereaskedto
buildaframeworktoidentify
India’s“costdisability” (with
competingcountriessuchas
ChinaandVietnam,for
instance, Indiahadadisabil-
ityof16-18percent).They
werealsoaskedtoassessthe
opportunitiesarisingoutof
tradedisputes,andsuggest
possiblefiscalandnon-fiscal
interventions.

What followedwere
marathonroundsof conver-
sationswith stakeholders—
likeApple IncandSamsung,
whichshowed
serious interest
—and thegov-
ernment.Those
in theknowsay it
tookover 35
meetingsand13
months for
things to fructify
—ninemonths
toclose the
mobiledevices
production-
linked incentive
(PLI) scheme in
April 2020and
another four tofinalise the
guidelines.

Fiveyearson, it issafeto
saythatthePLIschemefor
mobilephoneshasbeena
resoundingsuccess.Forthe
world, it isproofof India’s
abilitytobecomeaglobal
manufacturinghub.

Withtheschemesched-
uledtoendin2025-26(FY26)
—itwasextendedforayear
becauseoftheCovid-19pan-
demic—companiesare
pushingfor it tobeextended
forafewmoreyearstotide
overthetariffchallenges
posedbytheUS.

Thenumbersaretelling.
During thePLIyears, the

overallmobileproduction
hasdoubled, fromunder $30
billion to$64billion,with99
per centofdomestic
demandbeingmetby
“made in India”phones.
Exportshave increasedeight
times, fromnearly $3billion
before the schemebegan to
$24billion,making smart-
phones India’s single-largest
export (basedon theHar-
monisedSystemcodesused

toclassify tradedproducts
globally).And the scheme
hashelpedelectronics
become India’s third-largest
export, behindengineering
goodsandpetroleum.

Today,oneoutofevery
fivephones thatApple Inc
sellsgloballycomes from
India.TheCupertino (Cali-
fornia)-headquarteredcom-
pany,whichhasbeena
majorbeneficiaryof thePLI
scheme,hadmadeacau-
tiousentry into India, com-
mitting toshift 10percentof
itsproductionvalueof
iPhones fromChina to India.
However, in thefirst four
years, ithasnearlydoubled
that target.

Direct investmentsby
companiestappingintoPLI
haveexceededexpectations,
crossing~11,800crore.Until
June2025, thesecompanies
togethergeneratedover
136,000direct jobs.AppleInc
anditsecosystemofsupplie-
rshasalonecreatednearly
200,000direct jobs,withthe
mobilemajorexpandingits
supplychaininIndia.

What’sworked
WhilethePLIschemefor
manyothersectorsfaced
delaysinhandingout incen-
tives,Meityworkedoutan
efficientsystemofdisburse-
mentsformobilePLI.

Sofar,smartphonePLI
participantshavereceived
upwardsof~12,500croreof
thetotal~21,500croredis-
bursedtothe14sectorsunder
thePLIscheme.That’snearly
58percentofthetotal
amountdisbursed.

Companiesunderthe
mobileschemehave,how-
ever,claimed35percentso
farof thetotal~34,000crore
allocatedtothemobile
devicesPLIacrossfiveyears.

Theclaimsarelowbeca-
usethePLIsche-
meaimstobuild
homegrown
“Indiancham-
pions”.Also, the
performanceof
someglobal
playershasfal-
tered—they
havefailedto
meetthecondi-
tionsrequiredon
incremental
investmentand
productionvalue.

Thatsaid,at
theendof thefifthyear,PLI’s
beneficiarycompanies—
whichmainly includeApple
Incvendors,Samsung,and
Dixon,amongothers—say
thisfigure isexpectedto
cross~25,000crore,close to
70percentof theamount
originallyallocated.

Theschemehasbeena
bonanzaforthegovernment,
too.Themobiledevices
industryhasfinancedthePLI
schememanytimesover.

For instance, thefinance
ministry increasedthegoods
andservicestax(GST)on
smartphonesfrom12percent
to18percenttheveryweek
thePLIschemewas
launched, inApril2020.This
6percentGSTincreasewill
delivernearly~1trillionby
theendofthisfiscal—four
timestheamountallocated
forsmartphonePLI.

Infact, inthefiveyearsof
thescheme,thecumulative
taxcollected—which
includesGST,Customsduty
andcorporatetax—from
mobiledeviceswouldbe
around~3trillion.That’s150

percentmorethanthetotal
Budget incentiveallocation
forallPLIsputtogether.

Twototango
SowhyhasmobilePLIsuc-
ceededdespiteattacksfrom

criticsandsomeeconomists,
whilemanyothershavenot?

Theanswerlies inthepri-
vate-governmentcollabora-
tion—withmultiple
ministries,suchasMeity,
DIPP,commerce,andfinance

workingintandem.
Meityalsotweakedits

policytoaccommodatethe
companies’ requirements.
Forone, thevalueaddition
normsatthestartofPLI,
thoughnotmandatory,were
expectedtohit35-40percent
inthefinalyear,butcurrently
standat justover20percut.

“Wetold thegovernment
that initially the focus
shouldbeonscale, andvalue
additioncould follow.Even
China tookmanydecades to
reach40percent.They
appreciated the issue,” saysa
topexecutiveofaPLIbene-
ficiarycompanywhodoes
notwish tobenamed.

Meity respondedby
announcinga freshPLI
scheme for electronics com-
ponentswithabudgetof
~22,919crore.With the
expectation thatover 150
companieswouldbeaccom-
modated, thegovernment
expects India tohavea
vibrantglobal supplychain,
whichwouldenhance local-
isation faster.

Thegovernmentalso

endorsedtheviewthatwith
China-India jointventuresoff
thetableafter theGalwan
clash,findinglocal,non-Chi-
nesesupplychainpartners
wouldbeaslowprocessand
couldtake3-5years.

AppleInc,afterpursuing
Chinesetalenttocomein,
changedtack. Ithasturnedto
Indiancompanies—suchas
Tata,MothersonandWipro,
alongwithdozensofmicro,
smallandmediumenter-
prises (MSMEs)—tojoinits
globalsupplychain.

AttheendofFY24,Apple
had20domesticvendors; it
planstotakethatnumberup
tonearly50thisyear. Ithas
alsoropedincompanies like
Japan’sTDKtosetupoperati-
onsinIndiaforphonebatteri-
es.AppleIncrevenuesfrom
domesticsales, incidentally,
hit~67,000croreinFY24.

Thegovernmentalsoshif-
teditsstanceasandwhen
needed.For instance, ithad
earlier insistedthatonlythe
depreciatedvalueof impor-
tedsecondhandmachines
wouldapplyforcalculating

incremental investment
underPLI.Manyofthe
machinescomingfrom
Chinaaresecondhand.It
relentedfollowingopposition
fromglobalmobileplayers,
whosaidthiswasunfairsince
theywereprimarilyshifting
partof theirproductionfrom
onecountrytoanother.

Also, theFreeOnBoard,
orFOB,valueofaphone that
couldbeexportedwas
initiallypeggedat$300and
above.Thiswasbrought
downto$200since itwould
otherwisebenefitonlyApple
Inc.Samsunghadmany
phones thatcost less. Simi-
larly, the incremental invest-
ment requirementof~3,000
crorewasbroughtdownbya
thirdas somecompanieshad
alreadysetupnewfactories
before theschemewas
announced.

MobilePLI is anexample
ofhowextensive
consultationsandpartner-
shipbetween thegovern-
mentand theprivate sector
canchange thegame.

Saysaseniorexecutive

whohasworkedcloselyon
PLIs: “Thereareclear lessons
—avoidspreading incen-
tives too thin like thepre-
viousMEIS (Merchandise
Exports fromIndiaScheme)
haddone;definepolicy
objectivesclearly (is it for
exports, or import substitu-
tion,or strategicobjectives?);
beflexible;don’thardwire
valueadditionor timeline
details; andhavean ‘all of
government’ approach.
Thenyouhaveawinner.”

AppleandSamsung’s
exportsuccesseshavealso
drawnotherglobalvalue
chainstothecountry—
especiallysinceunlikeViet-
nam,Indiahasalargeand
growingdomesticmarket.

IthasalsohelpedIndian
companies—suchasTata,
whichisnowakeypartof
AppleInc’sglobalsupply
chain,andDixon—to
becomepromisingglobal
electronicmanufacturing
servicesplayers.

Thequestionis:CanIndia
replicatethesamemagicfor
allotherPLIs?

Gainers & gainers
For companies
Mobile phone production doubled fromn
$30 bn to $64 bn during the PLI period
Exports up eightfold from $3 bn beforen
PLI to $24 bn in FY25
Cumulative direct investment ofn
~11,800 cr made through PLI players
One out of every 5 iPhones soldn
globally made in India
Direct employment to 136,000 tilln
the end of June 2025

Apple Inc and its supply ecosystemn
alone created 200,000 direct jobs
during the PLI period
70% of the jobs are for women aged 18-24n

Companies under PLI have receivedn
~12,500 cr as incentives so far — 58%
of total disbursement to all PLIs
By the time PLI comes to a close in FY26,n
companies expect 70% of the Budget
allocation for mobile PLI to be used

For government
Incremental GSTn
imposed during PLI years
on phones will generate
~1 trillion — four times
what has been disbursed
as incentives
Taxes paid by mobilen
device players during PLI
years will be 150%more
than collective allocation
to all 14 PLI schemes

Upwardlymobile
An agile government-private partnership has proved awin-win for
themobile PLI scheme. Can themodel be replicated for others?

Apple AndSAmSung’S exportSucceSSeS hAveAlSo drAwnother globAlvAlue chAinS tothe country—eSpeciAlly Sinceunlike vietnAm,indiA hAS A lArgeAnd growingdomeStic mArket
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NOTICE OF THE 19TH ANNUAL GENERAL MEETING

AND E-VOTING RELATED INFORMATION

Notice is hereby given that the 19th (Nineteenth) Annual General Meeting (“AGM”)
of TBO Tek Limited (“the Company”) will be held on Friday, August 8, 2025, at
3:00 p.m. (IST) through Video Conferencing (“VC”)/Other Audio Visual Means
(“OAVM”), to transact the businesses as set out in the Notice (“Notice”) convening the
19th AGM of the Company. The deemed venue of the meeting shall be the registered
ofice of the Company.
In compliance with the applicable provisions of the Companies Act, 2013 and the
rules made thereunder (“Act”) and Securities and Exchange Board of India (“SEBI”)
(Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015 (“SEBI Listing
Regulations”), read with General Circular No. 20/2020 dated May 5, 2020, and
subsequent circulars issued by the Ministry of Corporate Affairs (“MCA”) in this regard,
including the latest Circular No. 09/2024 dated September 19, 2024, and Circular
No. SEBI/HO/CFD/CFD-PoD-2/P/CIR/2024/133 dated October 03, 2024, along
with other applicable circulars issued by SEBI in this regard (collectively referred to
as the “Circulars”), the Notice, along with Annual Report for the FY 2024-25, has
been sent through electronic mode to all the Members whose email addresses are
registered with the Company/Registrar and Share Transfer Agent (“RTA”)/Depository
Participant(s) (“DPs”) as on Friday, July 04, 2025. The dispatch of the Notice and
Annual Report to the Members through emails has been completed on July 14, 2025.
Pursuant to Regulation 36(1)(b) of the SEBI Listing Regulations, the Company is
also sending a letter providing the web-link, including the exact path, for accessing
the Notice and Annual Report to the Members who have not registered their email
addresses. The Company shall also send a physical copy of the Annual Report to
those Members who request for the same.
The Notice and Annual Report are also available on the website of the Company
at www.tbo.com, website of National Securities Depository Limited (“NSDL”) at
www.evoting.nsdl.com and on the website of the stock exchanges where the equity
shares of the Company are listed i.e., BSE Limited (“BSE”) and National Stock
Exchange of India Limited (“NSE”) at www.bseindia.com and www.nseindia.com,
respectively.
Instructions for remote e-voting and e-voting during the AGM
1. In accordance with the provisions of Section 108 and other applicable

provisions, if any, of the Act read with Rule 20 of the Companies (Management
and Administration) Rules, 2014 and Regulation 44 of the SEBI Listing
Regulations, the Company is pleased to provide to its members, the facility to
exercise their right to vote on the businesses set forth in the Notice by electronic
means, through both remote e-voting and e-voting at the AGM. The Company
has appointed NSDL as the agency to provide electronic voting facility and
participation in the AGM through VC/OVAM.

2. The cut-off date for determining the eligibility of Members for voting through
remote e-voting and e-voting during the AGM is Friday, August 01, 2025 (“Cut-
Off Date”). Only a person whose name is recorded in the Register of Members/
Beneicial Owners maintained by the Depositories as on the Cut-Off Date shall
only be entitled to exercise voting rights on the resolutions set out in the Notice.

3. The remote e-voting period will commence on Tuesday, August 5, 2025, at
9.00 a.m. (IST) and end on Thursday, August 7, 2025, at 5.00 p.m. (IST) and
thereafter, the remote e-voting module shall be disabled for voting by NSDL.

4. Members who have acquired shares after the dispatch of the Annual Report for
the inancial year 2024-25 but before the Cut-Off Date are requested to obtain
the User ID and password by sending a request to NSDL at evoting@nsdl.com
or to the Company at corporatesecretarial@tbo.com by mentioning his/her DP
ID and Client ID/Folio No. However, if a Member is already registered with the
NSDL for remote e-voting, then the Member may use his/her existing User Id
and password and cast vote.

5. Members attending the AGM who have not cast their vote by remote e-voting
shall be eligible to cast their vote through e-voting during the AGM. Members
who have voted through remote e-voting shall be eligible to attend the AGM,
however, they shall not be eligible to vote at the meeting.

6. The instructions for remote e-voting, e-voting during the AGM and attending the
AGM through VC/OVAM have been provided in the Notice.

7. The Company has appointed Ms. Shirin Bhatt (FCS: 8273, COP No.: 9150), on
behalf of M/s Shirin Bhatt & Associates, Practicing Company Secretaries, to act
as Scrutiniser for conducting the voting process in a fair and transparent manner.

8. In case of any query regarding e-voting, please refer Frequently Asked
Questions (FAQs) and e-voting user manual for Members available at the
download section at www.evoting.nsdl.com or contact Ms. Pallavi Mhatre, Senior
Manager, NSDL at 301, Naman Chambers, Plot C-32, G-Block, 3rd Floor, Bandra
Kurla Complex, Bandra East, Mumbai 400051 at Telephone No. 022-48867000
or send a request at evoting@nsdl.com or write an email to Company Secretary
of the Company at corporatesecretarial@tbo.com.

9. Members who are holding shares in dematerialized mode and have not
registered/updated their email ids/other KYC details are requested to register/
update the same with their respective DPs. Members who are holding shares
in physical mode and have not registered/updated their email ids/ other KYC
details are requested to submit requisite request forms along with supporting
documents to the Company's RTA, i.e. KFin Technologies Limited, either at its
ofice at KFin Technologies Limited (Unit: TBO Tek Limited), Selenium Building,
Tower B, Plot No. 31 & 32, Financial District, Nanakramguda, Serilingampally,
Hyderabad-500032, Telangana or by email at einward.ris@kintech.com.

10. With effect from 1st April, 2024, as per the SEBI Master Circular dated
May 7, 2024 read with SEBI Circular dated June 10, 2024, members holding
shares in physical form and who have not completed any of their KYC details
viz., PAN, contact details, bank account details and specimen signature, will be
eligible (i) to lodge grievance or avail any service request from the RTA, (ii) to
receive dividend, only upon completion of KYC details.

For TBO Tek Limited
Sd/-

Place: Gurugram Neera Chandak
Date: July 14, 2025 Company Secretary and Compliance Oficer

TBO Tek Limited

Government of KeralaGovernment of Kerala
Published Tenders fromPublished Tenders from 10-07-2025 toto 13-07-2025

Kerala Fire and Rescue Services
Tender ID: 2025_FRS_775639_1 * Director General *Tender ID: 2025_FRS_775639_1 * Director General *
PURCHASE OF 6 NOS OF METAL CUTTER ( BATTERYPURCHASE OF 6 NOS OF METAL CUTTER ( BATTERY
OPERATED) * Closing Date: 14-Aug-2025 * PAC: Rs750000OPERATED) * Closing Date: 14-Aug-2025 * PAC: Rs750000
Visit https://etenders.kerala.gov.in for more details.

Ro.No:10-13/Jul/2025/PRD/(N)5
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